EXECUTIVE ROUND TABLE VORSPRUNG 2work

Wie bleiben Fiihrung und
Organisation in Zeiten von Kl und
Dynamik handlungsfihig?

Wenn so viel Kompetenz auf so wenig Wirkung trifft: Liegt das Problem bei den
Menschen oder an der Stelle, an der wir ansetzen?

Fihrung entscheidet mit dariiber, ob Verénderung gelingt. Gleichzeitig bestimmt auch die
Organisation, was von guter Fiihrung tatsdchlich ankommt.

Fiihrungskréfte werden trainiert, gecoacht und befshigt. Trotzdem bleibt Wirkung oft hinter dem
zuriick, was mdglich wére. Denn Strukturen, Entscheidungswege und Verantwortlichkeiten bestimmen
mit, ob Menschen Verantwortung tibernehmen und wirklich gestalten kdnnen.

Gemeinsam mit Riidiger Kdhler, ehemaliger Geschéftsfiihrer von elobau, wollen wir dariiber sprechen,
was Fiihrung heute leisten muss und was Organisationen schaffen miissen, damit Fiihrung tiberhaupt
wirksam werden kann.
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Fiir Personalleiter:innen, Bereichsleiter:innen, Geschéfisfiihrer:innen und Menschen mit
Verantwortung fiir Fiihrung, Organisation und Verédnderung.
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