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Sinnvolle und wirkungsvolle Anwendung

Der vorliegende Methodenbaukasten enthilt eine kleine Sammlung von Ubungen und Elementen, die im
Rahmen von Formaten eingesetzt werden kénnen.

Die einzelnen Methoden sinnvoll und wirkungsvoll anzuwenden setzt ein solides Grundverstandnis der
Herangehensweise voraus. Damit die Wirkung einzelner vorgestellter Ubungen nicht verpufft, ist es
deshalb fiir Anwendende unabdingbar, sich der unterschiedlichen Bedeutung des Methodenbegriffs in

komplizierten und komplexen Kontexten bewusst zu sein.
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,Methoden” in komplizierten Kontexten

Komplizierte Kontexte sind gekennzeichnet durch den Grad des
Unwissens liber einen Sachverhalt, beherrschbar durch eine
ausreichende Anh&ufung von Wissen. Ein bestehendes Problem in
einem komplizierten Kontext |&sst sich also ganz einfach durch das
Anwenden von Wissen beheben. Ist eine Maschine defekt, so kann man
den Defekt mit der ,richtigen” Anwendung der ,richtigen” Methode
identifizieren und die Maschine wieder zum Laufen bringen. Der/die

individuelle Anwendende ist hier nebensachlich.

Die wichtigste Frage, die es im Kontext von Methodenkompetenz in
komplizierten Kontexten zu beantworten gilt, heil3t folglich: Wie geht die

Methode?

Eine Methode ist dann gut und erfolgreich, wenn Anwendenden die

Methode kennen und maximal dhnlich ausfiihren

~Methoden” in komplexen Kontexten

Komplexe Kontexte hingegen, sind gekennzeichnet durch den Grad der
Unvorhersehbarkeit eines Sachverhalts, beherrschbar durch einen kompetenten
Umgang mit Uberraschungen, was wiederum Wissen, aber vor allem Kénnen
erfordert. Alles, was sich jemals zwischen Menschen abgespielt hat, ist

komplex. Méchte man beispielsweise eine Gruppe inspirieren und auf ein
gemeinsames Ziel einschwéren, so hilft die Frage , Wie geht es?” nur bedingt, um die
spezifische Wirkung zu erreichen. Das reine Kennen und standardisierte Anwenden
einer Methode in komplexen Sachverhalten wirkt schlechtestenfalls sogar hilflos und
unpassend. Die Anwendenden und ihr Gespiir fiir die Gruppe und den Prozess sind

hierbei der Dreh und Angelpunkt, die Methode nebenséchlich.

Die wichtigste Frage, die es im Kontext von Methodenkompetenz in komplexen
(sozialen) Kontexten zu beantworten gilt, heif3t folglich: Was braucht die Gruppe? Wer

kann es? Und wie kdnnen Hilfsmittel/ Methoden uns dabei unterstiitzen?

Eine Methode ist dann gut und erfolgreich, wenn Anwendende einen spontanen,
kreativen Umgang mit ihrem ganz individuellen Set an Methoden haben und diese den

situativen Uberraschungen entsprechend einsetzen.
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Dieser Methodenbaukasten dient als Inspiration fiir das Anwenden diverser Methoden in komplexen
Kontexten. Demnach wird von einem Auswendiglernen und einer standardisierten Befolgung der
beschriebenen Inhalte abgeraten. Vielmehr wird die individuelle Anpassung an Durchfiihrende,

Zielgruppen und Situationen vorausgesetzt. Haltung vor Methode
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Warum Methodeneinsatz?

Mit dem Venture schaffen wir einen
Rahmen, in dem individuelle und
organisationale Potenziale identifiziert
und aktiviert werden, wodurch die
Gruppe stets den bestméglichen Beitrag
auf dem direktesten Wege an ihre
Kunden liefert. Die passende Methode
zur passenden Zeit fragt in diesem von
Uberraschungen gepragten Kontext dazu
bei, Stabilitdt und Orientierung zu
gewibhrleisten. Somit wird ein effizientes
und effektives Arbeiten bei gleichzeitiger
Potenzialentfaltung der einzelnen TG

moglich.

Mit dem Venture wird der Beweis
angetreten, dass bei verédnderten
Rahmenbedingungen, dem Vertrauen in
das Potenzial jedes Einzelnen und der
Gruppe (Schwarmintelligenz) konkrete
Verbesserungen und Innovationen in kurzer
Zeit erreicht werden kénnen und sich
auszahlen. Durch den konsequenten Ansatz
des ,,Machens” werden strategische
Entwicklungsthemen mit konkreten und
sichtbaren Ergebnissen im Arbeitsalltag
verbunden. So enisteht die notwendige

Verénderungskraft.
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Nicht die Methode bestimmt den
Erfolg, sondern wer sie anwendet. Du.

. " iehe z.B. auch: http://tiny.cc/blogAndrezak &
Wie Methodeneinsatz? i ki =
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Wie Methodeneinsatz?

Ein Transformationscoach generiert und priift stindig Hypothesen tiber die Gruppe und ihr Vorankommen bei der Zielerreichung:

_— \ Nein, die Gruppe braucht gerade

Braucht die Gruppe gerade etwas, o ) —» nichts.
um das Ziel méglichst eigenstandig Standiges intuitives Abwégen und / Nein, ein Eingreifen meinerseits
und méglichst gut in gegebener Zeit Erfrsc'helder.\ unter Bericksichtigung wiirde der Eigenstandigkeit der
zu erreichen? mdglichst vieler gegebener Gruppe vermutlich schaden.
Kontextvariablen (komplexer
Kontext!).

Ja, zur schnelleren und besseren
Zielerreichung benétigt die Gruppe...

Zeit & Raum Zielfokus Struktur Impuls(e) Energie
Lésungsdesign Potenzialentfaltung Austausch Zusammenhalt Levelling
Neue Ideen Achtsamkeit Perspektivenwechsel Kreativitat Reflektion

Mdglichkeit, eine entsprechende Methode basierend auf Haltung und Prinzipien und abgestimmt auf die komplexe Situation einzusetzen. Statt einer Methode
hilft (je nach Situation und Bedarf der Gruppe) haufig schon etwas so ,, simples” wie z.B. eine Frage, eine Pause, ein Gesprich.

Jede Intervention ist ergebnisoffen. Zudem kann niemand wissen, ob der Einsatz einer Intervention/Methode ,richtig” oder ,falsch” ist/war. Daher braucht es
auf Seiten des Transformationscoaches Vertrauen in die eigene Intuition und hohe Sensibilitat fiir die Verdnderungen in der Gruppe und im Arbeitsprozess,
um immer wieder einzuschitzen, wo die Gruppe in Bezug auf die Qualitits- und Ergebnisdimensionen steht
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Was und Wann Methodeneinsatz

Set-up/Rahmendesign

Thema/Problemstellung
definieren
Teamzusammenstellung
Erwartungsklarung
Freiwilligkeit &
Verantwortung

Raum, Ort, Zeit

4. Prototypisierung
» L&sung verproben
* Annahmen (iberpriifen
Feedback einholen

5. Implementierung

= Zelebrieren der
Ergebnisse

= Reflektieren der
Erlebnisse

= Dokumentation der

6. Skalierung und

3. Agiles Umsetzen » L3sung verbessern , Transfer
Lésung konkretisieren: Erkenntnisse
9
Kundenorientierung leben ® @ ®
Minimum Viable Product
herstellen
Unternehmertum aktivieren Qualiﬁis.si.cherung
Akzeptanz fiir Imple- - Supervmon
mentierung aktivieren " Projekimanagement
» Lernen und Reflektieren
» Kommunikation
R »

1. Teamentwicklung/Levelling . Lésungsdesign

» Prasenz: Mensch statt Rolle Die tatséchlichen Probleme sehen

» Potentiale einbringen Problembesprechbarkeit herstellen

» Vertrauen stérken Perspektiven wechseln

» Feedback geben Systemisch denken

» Unternehmerische Verantwortung Den besten Lésungsansatz finden

sichtbar machen
» Gemeinsam gewinnen wollen 8
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Was und Wann

Hier hiufig groer Bedarf an:
Levelling, Austausch (untereinander),
Impulsen, Zeit & Raum

1. Teamentwicklung

Hier hiufig grolRer
Bedarf an:
Achtsamkeit/Fokus,
Austausch (mit der
Organisation), Freiheit
von sonstigen
Stérfaktoren

Methodeneinsatz

Hier hiufig grol3er Bedarf an:
Perspektivenwechsel, Levelling & Zusammenhalt, Austausch
(untereinander und mit der Organisation), neuen Ideen, Energie

2. Lésungsdesign
Hier hiufig groer Bedarf an:

Struktur, Zeit & Raum, Energie,
‘ Zusammenhalt, Austausch
(untereinander), Impulsen

@ 3. Agiles Umsetzen

4. Protfotypisierung Hier hiufig groRer Bedarf an:

Zielfokus, Energie, Austausch (mit
der Organisation)

Hier haufig grol3er Bedarf an: Sehr individuelle Bedarfe

Zeit und Raum, Austausch (mit der
Organisation), Energie ¢



VORSPRUNG?®™"°™

Was und Wann Methodeneinsatz

Beispiele:

10
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U-Ei Methode

Was bringt’s? Anforderungen:
mit spielerischen Elementen hantieren Gruppengrole: 3-15 TG
Kreativitét Levelling «  Offnung und gegenseitiges Kennenlernen
durch Teilen von Charaktereigenschaften, Zeit: Je nach TG Anzahl. Pro Tag max. 2 Min
Erlebnissen und sonstigen ,Erzdhlzeit” = bei 12 TG ca. 30 Min.
Kern: Personlichkeitsmerkmalen
Die Inhalte von U-Eiern regen die TG dazu an, Material: Pro Anwesende*n ein U-Ei

andere Dinge Uber sich zu erzhlen, als in einer
tiblichen Vorstellungsrunde.

z.B.: ,,Welche Verbindungen gibt es zwischen
mir und einem Flugdrachen?”

Moderatioshinweise:
» als Transformationscoach auch mitmachen
(aufheben persénlicher Distanz zwischen

O Coach und TG)
Ablauf: + alle Gedanken zu Assoziationen zulassen
1. Alle TG erhalten ein U-Ei. Dieses wird gedffnet, O * vorher Uiberlegen, mit welchen weiteren

Methoden zum Levelling sich die U-Ei

gof. die ,,Uberraschung” zusammengebaut.
Methode verbinden l&sst

2. In freiwilliger Reihenfolge zeigen die TG ihre
Uberraschungen und versuchen iiber freie
Assoziationen eine Verbindung zwischen der
eigenen Person und dem Spielzeug herzustellen. Weitere Infos:

Es kénnen auch Unterschiede geteilt werden, hitp://www.methodium.de/eine-methode-fuer-

oder Erinnerungen, die durch die Uberraschung wahrlich-ueberraschende-vorstellungsrunden/
aufkommen. 1



http://www.methodium.de/eine-methode-fuer-wahrlich-ueberraschende-vorstellungsrunden/
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Moderatioshinweise:
. Qle Ubung stérkt die Fshigkeit, SICI:\ auf andere Was brlng’r §?
einzustellen. Es werden sowohl Reize aufgenommen

An g eS.I.I fll-ell. und verarbe.i’re’r, als auch ausgeiibt, jedoch ohne Starkung von

dabei den anderen zu iiberfordern. Em(juhlungsvermogen
« Die Ubung vermittelt eindrucksvoll, was und Konzentration

Ausammennal Achisamien Zusammenarbeit und Partnerschaft bedeuten. *  fiihren und sich fiihren
Kern:  Die Ubung sollte nicht vorgeschlagen werden, wenn . :?ssen , J
Jeweils zwei der TG verbinden sich miteinander, in der Gruppe aggressive Spannungen und Unruhe Voc:fperahofrl l;ln
indem sie zwei dicke Stifte zwischen den Handflachen herrschen. ) . Se rgauen oraermn
halten, ohne sie mit den Fingern zu umfassen. So » Variante: Die Ubung mit geschlossenen Augen pa
"angestiftet” gehen sie durch den Raum und durchfihren.
vollfihren gemeinsam Bewegungen und Figuren. Die « Variante: mehr als zwei Partner miteinander anstiften
Stifte diirfen nicht zu Boden fallen.
Anforderungen:
Ablauf: O @) Gruppenformat: In Paaren 6-20 TG
1. Paare finden sich zusammen & Stifte werden verteilt. 7 7ot Einfihrung 2 Min
2. Erklsdrung der Ubung: TG stellen sich gegeniiber und verbinden ihre ' Durchfijhrgung mit Stiften 2-5 Min
Handflichen mit Hilfe zweier dicker Stifte, die sie zwischen den ) Gemeinsame Reflektion 5.10 Mi '
Handfldchen halten. Es wird nicht gesprochen. ) emeinsame Fefiexo n-
3. Ein ,Anstifter” |adt die TG zu gewagteren Bewegungen ein, z.B. ( . ) . )
Kreise malen mit den Armen, |gn oliegHocke gehegn, r%ckwér’rs durch Material: Pro TG einen dicken Stif

den Raum gehen und den anderen , mitziehen”, efc.
4. Gemeinsame Reflektion, angeregt durch Fragen wie z.B.: Wie fihlt Weitere Infos:
sich fiihren und gefiihrt werden an? Wie wollen wir mit diesen htto://tiny..cc/Angestiftet

Impulsen im Venture umgehen? (Levelling, Potenzialentfaltung). >
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Rollenbild

Potenzialentfaltung Reflektion

Kern:

Auf grol3en Papierrollen werden die Umrisse der
einzelnen TG gemalt. Die TG beschriften ihr eigenes
Bild und anschlieend die der anderen.

Ablauf:

1. Auf langen Papierrollen l&sst sich jeder TG
liegend von einem Partner mit einem Edding
umranden.

2. Die Bilder werden mit dem Namen beschriftet
und an der Wand angebracht.

3. Jeder TG schreibt charakteristische Merkmale
(Eigenschaften) in seine Figur. — ,Selbstbilder”

4. Nach Fertigstellung der , Selbstbilder” gehen alle
an der "Kdrperwand” entlang und schreiben mit
einem andersfarbigen Edding ihr Bild
(Eigenschaften) von der jeweiligen Person
hinein. — , Fremdbilder”

5. Die Kérperwand wird anschlielend gemeinsam
reflektiert. (Die TG fragen bei Unklarheiten nach.)

Was bringt’s?

Férderung & Entwicklung von
Vertrauen und Arbeitsfshigkeit in

der Gruppe
e Potenziale entdecken

* Rollenreflektion in der Gruppe
+ Selbst-/Fremdbild-Reflektion und

damit Perspek’fiVe”erweﬁer”ngAnforderu ngen:

Moderatioshinweise: GruppengréRe: 15-20 TG
Die Methode kann Feedback zum Rollenverhalten in
der Gruppe geben. Eine mdgl. Leitfrage lautet: ,Wie Zeit Je nach TG-Anzahl
sehe ich meine Rolle in der Gruppe?”, , Wie sehen
andere meine Rolle in der Gruppe?”. Material: Grol3e Papierrollen,
Wichtig: Keine Abrechnung zulassen, sondern verschiedenfarbige Eddings,
Fragestellung (Blick auf Ressource, nicht auf Wachsmalstifte, optional:
vermeintliche Defizite): Klebeband zum Befestigen der
Wie sehen ich und andere meinen Beitrag in der Rollenbilder an den Wanden
Gruppe? , Weitere

Was wiirden sich andere noch von mir wiinschen? Vv d s alichkei .
Was wiirde ich noch gerne machen? erwendungsmoglichkerten:

Wihrend der Arbeitsphase sollte ruhige Musik im ~ Kann als Kennenlern-Methode eingesetzt

Hintergrund laufen. werden.
Dann verschiebt sich der Feedbackeffekt

aus erlebtem Verhalten mehr auf
13 Spekulationen im Moment des
Kennenlernens.
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Was bringt’s? Anforderungen:
P Perspektivenwechsel Gruppenformat: mehrere Kleingruppen a 4-5 TG
e rSO n a « Hineinversetzen in eine andere
Person/Gruppe Zeit: 20-30 Min. + Prasentation
perspektivenwechsel Reflektion « Reflektion der eigenen Perspektive
« Konkretisierung von Ist- oder Wunsch-  Material: Brownpaper, Stifte, buntes Papier
Vorstellungen (Zeitschriften zum Auschneiden)
Kern: « Vergleich von Ist- und Soll-Zustand
TG malen das Portrait einer fiktiven Person auf, die * Visualisierung der Komplexitat einer Weitere Verwendungsméglichkei’ren:

Fragestellung

die Eigenschaften/Bedarfe/Erfordernisse der
Zielpersonen aus der Problem-/Lernfragestellung
verkorpert.

Es kann sich um den Status Quo (wie ist der
momentane Zustand) oder ein Zukunftsbild (wie wére
es im Idealfall) handeln.

,komplette Persénlichkeit” einer Funktion/Rolle
im Ausbildungskontext visualisieren

Moderatioshinweise:

*  Methode kann erst zum Einsatz kommen,
wenn bereits erarbeitet wurde, wen die
Problem-/Lernfragestellung betrifft.

* Eventuelle Zuschreibung von Vorurteilen! In
dem Fall gemeinsam reflektieren, woraus sie
resultieren und wie tragfdhig sie sind.
Konsequenz auf weiteres Bearbeiten der
Fragestellung priifen.

Ablauf:

1. Jede Kleingruppe erhilt ein Brownpaper.

2. Aufgabenstellung erldutern: Malt entlang der
Fragestellung eine Persona mit Anspriichen, Hobbies,
Problemen, Gedanken, Bediirfnissen.

3. Nach ca. 15 Min. gegenseitiges Vorstellen der
Ergebnisse im Plenum. Die Personae werden mit dem
Venture-Thema abgeglichen.

4. Gemeinsame Reflektion, Bspw. entlang Fragen wie: Was
sind Probleme der Person? Wie kann man diese |6sen?.

Weitere Infos:
https://t2informatik.de /wissen-kompakt/personas/

14
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Kern:
108 Ideen in 5 Min.

6

oder einem Problem in 5 Min. auf. Gegenseitige
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6-3-5 Methode Was bringt's?

« L3sungen & Ideen finden,
sammeln, auswahlen

» Kreativitdt & Fantasie
anregen und freisetzen

* |ldeen werden durch
Aufbau auf die
Ursprungsidee
konkretisiert

Lésungsdesign Neue Ideen Kreativitat

TG schreiben jeweils 3 Ideen zu einer Fragestellung

Inspiration und gemeinsames Weiterentwickeln. . Neue DenkanstsBe

Ablauf: kénnen entstehen

1. Kleingruppen a 6 TG bilden, die sich kreisférmig gruppieren.

2. Verfahren erkldren. Problem/ Frage klar formulieren und fiir alle sichtbar
visualisiert darstellen. Handouts austeilen.

3. TG beginnen (zunichst jeder fiir sich), in die erste Zeile 3 Ideen oder ) .
Vorschlige zu schreiben (pro Spalte eine Idee). Dazu haben sie 50 Sek. . @ ? A\
Zeit. (;@ 3 @@@

4. Nach 50 Sek. werden die Zettel im Uhrzeigersinn an den néchsten @

Nachbarn weitergereicht. Inspiriert durch die Ideen des direkten o000 ©
Nachbarn tragt jeder in die zweite Zeile wiederum innerhalb von 50 Sek.
3 neue Ideen ein.

5. So geht es weiter, bis alle 6 Zeilen voll sind/ das Blatt wieder bei der
Ausgangsperson ankommt.

6. Die Blatter aufhdngen, gemeinsam sichten und mit Klebepunkten 15

bewerten.

Anforderungen:
Gruppenformat: mehrere Kleingruppen a 6 TG

Zeit: 5 Min. Handouts ausfiillen + 40-60 Min.
gemeinsam betrachten und gewichten.

Material: Je TG ein Handout mit 3 Spalten und 6
Zeilen, 120 Klebepunkte, Stoppuhr

Moderatioshinweise:

Auf Ruhe achten.

Keine Kritik/Kommentare zu Ideen zulassen,
damit Kreativitét frei fliellen kann.

Die Ideen und Vorschlage sollten kurz,
verstandlich und pragnant verfasst sein.

In aller Regel sind die notierten Ideen
liberwiegend sinnlos, die Schitze stecken
dazwischen oder sind durch den ,,Unsinn”
animiert.

Oft mit viel gemeinsamem Lachen
verbunden.

Variante: In der ersten Runde werden wie
beschrieben 3 Ideen gesammelt. Ab der
zweiten Runde bauen alle Ergdnzungen
weiter auf diesen ersten Ideen auf.

http://tiny.cc/635
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Anforderungen:
De r g ro Be Reg e n Gruppengroélle: 12-40 TG
Was brlng’r s? Zeit: 5 Min.
Achisamiel Energie Forderung und Anregung der Material: 2 Kieselsteine pro TG (alternativ
Kern: Wahrnehrnur.wg _ Glaskugeln)
. . « Synchronisation in der Gruppe beobachten

TG schlagen mit geschlossenen Augen einen «  Leitimpulse und Folgen ' . .

individuellen Rhythmus und erzeugen damit ein «  Konzentration scharfen Moderatioshinweise:

gemeinsames Wahrnehmungserlebnis. «  Ruhe in die Gruppe bringen * Ruhigen Raum wihlen (und Fenster

- Entspannung schlie8en).

Ablan « Namen des Spiels erst am Ende verraten.
Jeder hilt zwischen Daumen und Zeigefinger je einen Kieselstein. * Je nach der entstehenden Dynamik kurze
Alle verteilen sich im Raum und schlieen die Augen. Ableitungen einsammeln, was diese fiir

*  Wer vom Spielleiter an der Schulter beriihrt wird, beginnt die das Arbeiten in der Gruppe bedeutet.

Steine aneinander zu schlagen. Die Geschwindigkeit darf selbst Varianten:

gewdhlt und auch variiert werden. Jeder wihlt einen eigenen, @ \ * Ein TG beginnt, die anderen kommen

individuellen Rhythmus. nacheinander dazu
* Bei einer zweiten Beriihrung durch die Spielleitung beendet der o s (0] @’ ° Transformationscoach gibt Impuls: bringt
TG sein Klopfen. So kann die Spielleitung das Gerausch JJ J J’) anschwellenden und abschwellenden

anschwellen und abklingen lassen.
« Alle lauschen auf das, was passiert, auf das entstehende,
anschwellende und abklingende Gersusch, das (wenn es gelingt)
wie ein groler Regen klingt.
« SchlieBlich dffnen alle wieder die Augen. Was ist passiert? Wie
hat es sich angehort? Was haben die TG dabei empfunden? 16

klingen

Weitere Infos:
http://tiny.cc/grosser-regen
http://tiny.cc/grosser-regen2

Regen ohne Worte und Blickkontakt zum
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Alle machen, was Heidi macht

Zusammenhalt Energie
Kern:
Wer den Hut aufhat, ist Heidi. Alle anderen ahmen sie
nach
Ablauf:
1. Die Spielleitung setzt sich einen Hut/Miitze auf. Sie

ist Heidi und bestimmt, was wie gemacht wird und
alle machen es nach (Bewegungen, Verrenkungen
usw.).

Alle TG bewegen sich zur Musik durch den Raum,
wéahrend sie Heidi nachahmen.

Nach ca. 20 Sek. sagt die Spielleitung: "Der Hut
muss wandern - du bist nun Heidi. Was machst
du?, und ,Heidi” Gibergibt den Hut einem anderen
TG.

Nach weiteren 20 Sek. wird der Hut wieder
weitergegeben.

Was bringt’s?

steigert Bewegung & Aktivitét
fordert Kreativitat & Fantasie
entwickelt ein gutes Gruppenklima
bereitet Spals und Lachen

17

Anforderungen:
Gruppenformat: 10-40 TG

Zeit: Ca. 10-15 Min.

Material:
Ein (lustiger) Hut oder Miitze
Musik

Moderatioshinweise:

« Offenheit der Gruppe sollte vorab
vom Transformationscoach
eingeschétzt werden.

* Die ,Heidi-ldentitdt"” als Rolle
unterstiitzt, dass die TG aus sich
heraus kommen (durch den Hut
geschiitzt) und innere Barrieren
abbauen.

Weitere Infos:
http://tiny.cc/was_Heidi_macht
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Kern:

Jeder TG nimmt seinen Lieblingsgegenstand, den
er/sie gerade mit sich fiihrt und “verkauft” diesen der

Salesperson: Two minute speech

Potenzialentfaltung Zielfokus Struktur

Was bringt’s?
» Prasentieren und wirksames

Uberzeugen vor einer Gruppe iiben
* Argumentationstraining

Gruppe.
Ablauf:
1. Ablauf erkliren: Alle TG sollen innerhalb von 2 O =_. ",
Min. ihren ausgewihlten Gegenstand der Gruppe
verkaufen.
2. Ggf. Gruppe in 4er Kleingruppen aufteilen. M O 0 0
3. Nacheinander prasentieren sich die TG gegenseitig
ihre Gegenstéande.
4. Erste kleine Reflektion in den Kleingruppen und
direktes Feedback.
5. Reflektion der verschiedenen Prasentationsformen

in der kompletten Runde: Was lockte zum Kauf,

was weniger? Wie habe ich die Vortrige erlebt?

Welche Argumentationslinien regen generell

unseren Kaufwunsch an? etc. 18

Anforderungen:

Gruppenformat: Bei kleinen Gruppen (bis 6 TG)
kdnnen die ,, Verkaufsreden” vor der gesamten
Gruppe gehalten werden. Bei gréf3eren
Gruppen sollten Kleingruppen a 4 TG gebildet
werden.

Zeit: Je nach TG Anzahl:

10 Min. Vorbereitungs- und Erklarzeit, plus
jeweils 2 Min. Vortrag der TG (-> in 4er
Gruppen also ungefshr 10 Min.), plus
gemeinsame Reflektion.

Material: Evil. Flipchart, oder sonstiges
Présentationsmaterial, Stoppuhr

Moderatioshinweise:

« Zeit stoppen

« geschehen lassen: Im
Prasentationsverlauf Freirdume
lassen

* Hinweise zu ,Verkaufsprozessen”
geben:
Bedarf — Nutzen — eigene
Begeisterung
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100 Tage Riickblick

Austausch Zusammenhalt

Kern:

Entlang eines Mal3bands reflektieren die TG jeweils
ihre zuriickliegenden 100 Tage

Ablauf:

1. Die TG markieren die Phasen der vergangenen 100 Tage auf einem Mal3band:

Reflektion

AOO™
VO

*  mit Griin - fir entspannte, angenehme Zeit

mit Gelb - fiir eine neutrale Zeit
*  mit Rot - fiir eine stressvolle Zeit

*  Weil} bleibt - fiir die , erinnerungslose” Zeit
2. Alle wahlen je ein Stolperstein und ein Gliicksstein. Sie symbolisieren ein

schwieriges und ein gliickliches Ereignis und werden zu dem jeweiligen Tag

oder Zeitraum gelegt.

Nes
PREALS

3. Kleingruppen: Mittels der Symbole auf den Stolpersteinen finden sich die

Kleingruppen zusammen. Sie haben etwa 20 Min. Zeit, um sich detaillierter

tiber ihre Erlebnisse auszutauschen.

4. Kurze Reflektion im Plenum: Die Streifen werden nebeneinander oder

untereinander aufgehéngt. Gab es bei allen zur gleichen Zeit Stress oder

Entspannung? Welche Erkenntnisse gab es in den Kleingruppen?

19

Was bringt's?

gemeinsamer Riickblick

die anderen an den persdnlichen Erfahrungen und
Erlebnissen teilhaben lassen

thematische Ubergange einleiten
Gruppendynamik im Team erfassen

Was passiert im und am System?

Anforderungen:
Gruppenformat: zuerst Einzeln, dann mehrere
Kleingruppen a 3-4 TG.

Zeit: 30-60 Min.

Material: Je TG einen Stolperstein (mit Symbol, das
der Gruppenfindung dient) und einen Gliicksstein,
pro TG ein Mal3band aus Papier.

Moderationshinweise:

Die Methode ist vor allem fiir Formate mit
mehreren AGS geeignet, oder fiir Sitzungen
nach Urlaubsphasen einsetzbar.

Statt 100 Tage kénnen auch andere passende
Zeitabschnitte gewahlt werden.



Kern:

Die in der Venturestation ,Lésungsdesign” entwickelten
Annahmen und Ideen, sollen schnellstméglich anhand eines
MVPs im unmittelbaren Kundenumfeld getestet werden. Ein
MVP ist ein Produkt, das den Minimalanforderungen entspricht
und dabei mdglichst konkret und anfassbar ist.

VORSPRUNG?®™"°™

Minimum viable product (MVP)

Lésungsdesign Neue Ideen Austausch Impuls(e)

Ablauf:

1.

w N

Folgende Fragen sollen zum MVP beantwortet werden:
« Thema: Was genau wollt ihr zeigen?
« Kunde: Wem wollt ihr es zeigen und wo findet ihr diese Personen?

Was bringt's?

schnell und einfach ausprobieren ->
schnell lernen und weiterentwickeln

* wenig Ressourceneinsatz
gewinnen durch f

Weiterentwickeln Bun.b%&

WMVP \E

LEARN

o Ziel: Was wollt ihr herausfinden? Weitere Infos:
Die Methode ist angelehnt an ersten Entwurf; also ist

In 3er — 5er Gruppen aufteilen.

Die TG basteln einen ersten Entwurf aus den vorhandenen
Workshopmaterialien.

Wichtige Hinweise: Nur die wichtigsten Komponenten darstellen! (Bspw. bei
einem Fahrrad: Rader, Rahmen, Sattel, Lenker. Keine Details wie Katzenaugen
oder Gangschaltung.)

Prasentation der Ergebnisse im Plenum, bevor die TG zur Verprobung zu ihren *
Kunden gehen. 20

Design Thinking

&W

Anforderungen:
Gruppenformat:
Plenum und Kleingruppen a 3-5 TG

Zeit (kann stark variieren je nach Projekt):
45 Min. in Kleingruppen plus Prasentation
im Plenum (je Gruppe 5 Min.).

Achtung: Zusstzliche Zeit einrechnen fiir

die Verprobung bei den Kunden (ca. 60
Min.).

Material:

« die drei Fragen zum MVP (fiir alle
sichtbar im Raum platziert)

 viel und unterschiedliches Bastel- und
Baumaterial

*  Metaplanwand und Karten fiir
eventuelle Vorgedanken

Moderatioshinweise:
« Es geht zwingend um einen wirklich

Unvollstandigkeit automatisch

Warum MVP?: Rob Fitzpatrick  gegeben.
(2014). Prototyping Everything® Die TG darin bestédrken, in einem

http://tiny.cc/Fitzpatrick
http://tiny.cc/MVPT
http://tiny.cc/MVP2

sehr frihen Stadium die
Kundenmeinung einzuholen:
Prinzip: Mutig sein und Machen.
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Tandemgesprache
ROt ST — TeEE ,,
Kern: O/\ /\ [\

Zwei Venture TG bieten ein offenes Dialoggesprach fiir (\
Interessenten des Ventures / des Ventureergebnisses an.

Ablauf:

Das Dialoggesprach hat ein Thema, aber keinen Vortrag, keine Prasentation, keine
Agenda, keine Entscheidungen, kein formelles Protokoll. Das Tandemgesprach dient
ausschliellich dem Dialog. Ob das Gesprich in Kleingruppen, als Fishbowl, als
Open Space, Marktplatz oder Gesprachskreis (oder...) gestaltet wird, ist der
Venturegruppe iberlassen.

Der Transformationscoach sollte jedoch bei der Auswahl des Formats unterstiitzen.
Das Format sollte die Nachfrage der Interessenten abdecken und Diskussion und
Erfahrungsaustausch anregen.

Teilgabe ist freiwillig. Fiir die Zusammensetzung von Gesprachsgruppen gilt: Je
diverser, desto besser. Auch, weil jeder hinterher dariiber reden soll (Skalierung).
Werden Gedanken, Argumente, Eindriicke, Befiirchtungen und Einwinde aus den
Gesprachen zuriick in die AGS gespielt, dann kénnen diese dort mit verarbeitet
werden (-> iterative Entwicklung der Lésung/ des Produkts).

21

Was bringt’s?

Interessierte erhalten Informationen Uber die
Arbeit und Ergebnisse -> schafft Transparenz und
Akzeptanz

* Mehr Menschen wissen {iber das PROJEKT
Bescheid und erzihlen es weiter (Skalierung).

« Das Projektteam kann sich Feedback einholen und
sein Produkt entsprechend verbessern.

Anforderungen:

Gruppenformat: max. 12 TG, méglichst diverse
Zusammensetzung. Wie das Format gestaltet wird,
entscheidet das Projekiteam.

Zeit: max. 20 Min.

Material: Flipchart/ PC/ Zettel & Stift, um Gedanken,

Argumente, Eindriicke, Befiirchtungen und Einwinde
der Interessenten mit zu schreiben und zuriick ins
PROJEKTteam zu tragen.

Moderationshinweise:
Besonders geeignet, um Bediirfnisse im und am System
zu befriedigen.

Weitere Infos:

Pflaging, N. & Hermann, S. (2015). Komplexithoden:
Clevere Wege zur (Wieder)Belebung von Unternehmen
und Arbeit in Komplexitst. Redline Verlag.
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5 Whys

Lésungsdesign Reflektion Neue Ideen
Kern:
Die TG fragen sich ca. 5 Mal hintereinander Was brmg’r s?
. Warum?"”, bis die Ursache eines Problems hinter den Sensemaking
Symptomen eindeutig identifiziert ist und nicht mehr * Problemanalyse
weiter zerlegbar. *  Fokus auf die Problemursache statt

auf das Symptom
« Klarung zwischen Akteuren

Ablauf/ Beispiell | UJHY

Das Problem: Ich treibe zu wenig Sport.

Warum? — Ich bin abends zu miide, um noch Sport zu

machen.

Warum? — Weil ich meistens spat von der Arbeit nach

Hause komme. M*y

Warum? — Ich bin hufig erst spat am Morgen im Biiro.

Warum? — An vielen Abenden gehe ich zu spét ins Bett. Why

Warum? - Mir ist das Aufbleiben bequemer als das
Aufraffen.

Schlussfolgerung: Ich ziehe bequeme Entscheidungen vor. ”

Anforderungen:
Gruppenformat: nicht spezifiziert

Zeit: fortlaufend/ 5-10 Min.

Material: -

Moderatioshinweise:

Besonders niitzlich in Phasen, wenn
Unsicherheit besteht, ob wirklich schon
die Ursache im Fokus steht.

Es kénnen viele verschiedene
Perspektiven zur spateren Verwendung
eingesammelt werden.

Weitere Infos:

Pflaging, N. & Hermann, S. (2015).
Komplexithoden: Clevere Wege zur
(Wieder)Belebung von Unternehmen
und Arbeit in Komplexitét. Redline
Verlag.

Erklarungsvideo auf Englisch:
https://youtu.be/gWAWYZUvgkw
http://tiny.cc/5WHY
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Kern:

Die TG stellen sich vor, die gemeinsam erarbeiteten
Ziele seien bereits erreicht worden. Sie schliipfen
dabei in die Rolle von Journalisten bekannter
Zeitschriften und beschreiben die Erfolgsgeschichte.

Ablauf:

—

.

RN

Headlining

Perspektivenwechsel Lésungsdesign Zielfokus

Kleingruppen bilden.

Instruktion vorlesen und austeilen.
Kleingruppen arbeiten lassen.

TG versammeln sich wieder im Plenum.
Der Transformationscoach beschreibt nochmals kurz die Ausgangssituation (drei
Jahre spéter als heute; Daimler wird zum ,,Unternehmen des Jahres” gewshlt)
und bittet die Gruppen, ihre Presseartikel zu prasentieren. Es bleibt den
Gruppen lberlassen, wie viele TG an der Prasentation mitwirken.

Wenn alle Gruppen présentiert haben, endet die Veranstaltung mit einem
kurzen Dank durch den Initiator der Veranstaltung. Auf eine ,,Analyse” der
Beitrdge wird bewusst verzichtet.

Gogf. ist es sinnvoll, die AGS direkt im Anschluss zu beenden. 23

Instruktion:

Angenommen, wir befinden uns im Jahr 20xx.

Alles, was sich die Arbeitsgruppe gemeinsam
vorgenommen hat — und noch viel mehr — wurde bereits
perfekt umgesetzt. Gerade wurde Daimler von einer
hochkarstigen internationalen Jury zum ,Unternehmen
des Jahres’ gewéhlt. Die Medien berichten begeistert.

Eure Kleingruppe besteht aus Journalisten einer
namhaften Zeitschrift. Verfasst gemeinsam einen
Pressebericht zur einzigartigen Erfolgsstory von Daimler.
Findet eine , knackige” Headline.

Was haben Geschiftsfiihrung und Mitarbeiter in den
vergangenen drei Jahren alles geleistet?

Wie war das méglich?

Welche Hindernisse mussten tiberwunden werden?
Was sagen Kunden, Lieferanten und Wettbewerber tiber
das Unternehmen?

Was genau ist das Erfolgsgeheimnis?

Sucht euch einen Ort, an dem die Gruppe ungestort
arbeiten kann. lhr habt 45 Min. Zeit, um eure Story zu
verfassen. Bevor ihr beginnt, einigt euch bitte, fiir welche
Zeitschrift ihr schreibt. Verfasst euren Artikel dann im
typischen Stil dieser Zeitschrift. Einigt euch auf ein oder
zwei Personen, die den Artikel anschlie3end im Plenum
verlesen.
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Headlining

Perspektivenwechsel

Lésungsdesign

Zielfokus
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Was bringt’s?

« Klarheit tiber Zielsetzung

*  Motivation

« Erleben der potentiellen Wirkung

Anforderungen:
Gruppenformat: 8-25 TG in mehreren Kleingruppen verteilt

Zeit: 60-90 Min.

Material: 1-2 ausgedruckte Instruktionen und Schreibmaterial je Kleingruppe

Moderationshinweise:

« Transformationscoach hilt sich bei Kleingruppenarbeit weitgehend im
Hintergrund.

« Gegen Ende evil. perfektionistische Anspriiche der TG spiegeln und
Vereinfachung anbieten.

« Die Prasentation der Beitrdge kann beliebig gestaltet werden.

« Variante bei wenig Zeit: innerhalb von maximal 10 Min. 3-5 kurze Sitze
im Telegrammistil fiir einen ,Newsticker” verfassen. Die Gruppen bleiben
dabei im Plenum. Geschwindigkeit und kreatives Chaos sind wichtiger
als sprachliche Eleganz und Tiefgang - echte Beteiligung der Gruppe

wird spiirbar.
24



VORSPRUNG?®™"°™ Weitere Infos:

* Die Felder kdnnen
variabel iiberschrieben
werden:

«  Mehr davon
Der Seestern | et dovon
« Stopp / Was war

Austausch Struktur Austausch weniger gut?
*  Weiter nutzen /
Kern: Was war gut?
Entlang der fiinf Seesternfelder reflektieren die TG ihre Idee, ihr * Ab sofort /
MVP, ihr Vorgehen, eine AGS oder das gesamte Projekt. Ausprobieren /
Starten
Ablauf: « hitp://tiny.cc/Seestern

Den Seestern als Handout verteilen, oder im Raum darstellen:
gemalten Stern in die Mitte des Raumes auf den Boden kleben und
pro Seesternfeld eine, also insg. 5 Metaplanwénde/Brownpapers \
mit der jeweiligen Uberschrift des Feldes im Raum platzieren.

Die TG reflektieren entlang der Felder und schreiben ihre Punkte

auf das jeweilige Brownpaper/ aufs Handout. N

Die Ergebnisse werden gemeinsam besprochen und Ableitungen 0 any

WENIGER DAVIN

getroffen. STaPP

Was bringt’s?
Kann als Reflektionstool fiir das Machen, Lernen

o
und/oder Entwickeln der Projekigruppe genutzt y

werden, oder als Feedbacktool fiir den
Transformationscoach. o5

e\
‘7>
o
g

Anforderungen:
Gruppengrélle: maximal 20 TG

Zeit: je nach Einsatzart

Material:

1 Seestern Handout pro TG

oder

1 auf Flipchart gemalten Seestern

5 Metaplanwénde / Brownpapers
Ggf. Klebeband zum Befestigen der
Brownpapers an den Wénden

Moderationshinweise:

Die Reflektion entlang des Seesterns
kann beliebig intensiv gestaltet werden.
Sie kann z.B. den TG lediglich als
Handout zur individuellen Reflektion
angeboten werden (zwischen den AGS,
ohne konkretes gemeinsames
Besprechen). Sie kann aber auch einen
zweitdgigen Workshop fiillen.
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Was hat sich verdandert?

Energie Achtsamkeit Levelling

Kern:

In zwei Gruppen aufgeteilt, verdndert eine Gruppe &ullerlich
Sichtbares und die andere Gruppe soll erkennen, was sich
veradndert hat.

Ablauf:

Die TG bilden zwei Gruppen und stellen sich in zwei Linien
gegeniiber.

Der Transformationscoach erklart die Regeln. Die Ubung beginnt,
indem eine Linie sich umdreht und der anderen Linie 40 Sek. Zeit
gibt, um 3/5/10 (je nach Zeit) Dinge an sich zu dndern. Die
Anderungen miissen duBerlich sichtbar sein. So kann z.B.
Schmuck/ Kleidung getauscht oder anders platziert werden,
Frisuren kdnnen verdndert, Schniirsenkel gedffnet werden. Wenn
die 40 Sek. abgelaufen sind, dreht die Wartegruppe sich wieder
um und versucht alle Verédnderungen zu finden, die die andere
Gruppe vorgenommen hat. Wenn die Verdnderungen alle erkannt
wurden, wechseln die Gruppen ihre Aufgabe.

26

Was bringt’s?
Konzentration auf die
Wahrnehmung und auf die Gruppe
lenken

Spald, Abwechslung, Energie

Anforderungen:
Gruppengrélie: 10-20 TG

Zeit: 10-15 Min.

Material: Stoppuhr

Moderationshinweise:
Ubung ist gut geeignet in Phasen, in
denen sich Routine einschleicht.



Ablauf:

VORSPRUNG?®™"°™ !

Magische Dreiecke

Impuls(e) Energie

Kern:

Alle versuchen mit den beiden TG, die sie vorab heimlich ausgewahlt«

haben, ein gleichseitiges Dreieck im Raum zu bilden.

Die Gruppe steht im Kreis.

1.

2.

3.

Instruktion: ,,Sucht euch aus diesem Kreis zwei Personen aus, ohne dass diese zwei es bemerken.” Wenn
jeder so weit ist:
Instruktion: ,,Eure Aufgabe ist es nun — ohne jegliche Kommunikation — mit den beiden Personen eurer
Wahl ein gleichseitiges Dreieck zu bilden. Die Seitenldnge des Dreiecks kann beliebig lang sein. Das Ziel
ist, dass die gesamte Gruppe ein stabiles Gleichgewicht erreicht hat, also alle mit ihren beiden
Zielpersonen ein gleichseitiges Dreieck bilden.”
Jetzt setzen sich die TG stumm in Bewegung und orientieren sich dabei an den Bewegungen der beiden
Auserwihlten. Die eigenen Bewegungen |8sen ebenfalls Bewegungen bei weiteren TG aus, zumindest
dann, wenn man selbst auch als , Zielperson” ausgewahlt wurde.
Wenn ein stabiles Gleichgewicht erreicht ist, verdndert der Coach die Position einer der Personen aus der
Aufstellung - alle anderen miissen ihr Dreieck aufrecht halten; bei erneuter Stabilitit erneute Verédnderung
mit zweiter Person.
Aufldsung: Jetzt darf wieder gesprochen werden. Der Transformationscoach stellt einige Fragen, um
Impulse und Stimmungen aufzunehmen:

*  Was wurde bei diesem Experiment deutlich?

*  Wie hast du deine Rolle erlebt?

*  Was hat das Ganze mit unserem Projekt zu tun? 07

*  Was hat das Ganze mit Systemen zu tun?

Was bringt’s?

Bewusstsein liber Komplexitst

in Systemen )
« vermeintlich kleine Anderungen

kénnen grol3e Auswirkungen haben

Spald und Energie

Anforderungen:
Gruppenformat: 10-30 TG

Zeit: 15-30 Min.

Material: kein Material ndtig, aber
grol3er Raum bzw. Flache im Freien
(mind. 80m?2)

Moderatioshinweise:

Um die gemeinsame Analyse der
Ubung mit den richtigen Fragen und
den richtigen Ableitungen zu
moderieren, bendtigt der
Durchfiihrende Vorkenntnisse zu
Systemtheorie und Komplexitat.

Erleben von Verdnderungsdynamik
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Kern:

Scrum Teams fiihren einmal taglich eine 15miniitige
Abstimmung durch. In den AGS kann diese
Abstimmung in abgewandelter Form stattfinden, z.B.

Daily (Scrum)

Zielfokus Struktur

zu Beginn und am Ende jeder AGS.

Ablauf

Austausch

Die typischen Fragen, die von jedem Teammitglied bei einem
Daily beantwortet werden, sind:

Was habe ich gemacht?
Was hat mich dabei gestort?
Was werde ich machen?

Vor allem bei den ersten Dailies sollten die Fragen fiir alle
sichtbar auf einem Flipchart geschrieben sein und den TG
kénnen 3-5 Min. gegeben werden, um die Fragen kurz fiir sich
zu beantworten (ggf. Notizen machen).

Alle stehen in einem Kreis, das Daily startet, wenn der

Transformationscoach den Time-Timer stellt. Nacheinander
beantworten die TG die drei Fragen sehr kurz, sodass alle
innerhalb der 15 Min. berichten kénnen.

Was bringt's?

Gegenseitige Information,
Abstimmung
Standortbestimmung
Identifikation von Stérungen
voneinander und miteinander
lernen

Crowin

Weitere Infos:

http://tiny.cc/DailySCRUM

Variante: Falls die Runde weniger kognitiv
und/oder abwechslungsreich gestaltet werden soll,
kédnnen zu Beginn Bilder/ Cartoons/ Postkarten in
der Mitte des Kreises verteilt werden. Alle TG
wéhlen ein Bild aus, das sie mit der derzeitigen
Arbeitssituation verbinden, und erkldren mit der
Beantwortung der Fragen, warum.

(fir Cartoons siehe z.B.
h’r’rps:/Q/gwww.blob’rree.com/blogs/news)

Anforderungen:
Gruppengroélle: 2-15 TG

Zeit: 15 Min. (ohne
Karten/Bilder)

Material:

ein Flipchart, beschriftet mit
den drei Fragen

Time-Timer

Redeball

Nach Belieben/ fiir
ausfiihrlichere Dailies auch
Bilder/ Cartoons/ Postkarten
(2-3x so viele, wie es TG

gibt)

Moderatioshinweise:

In klassischen Scrumgruppen
hat sich eine "strenge”
Einhaltung der Daily Regeln
vielfach bewahrt. In Formaten
mit dem Anspruch der
personlichen und
organisationalen
Transformation achtet der
Transformationscoach auf die
Ausgewogenheit.
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Business Model Canvas (BMC)

Struktur

Lésungsdesign Zielfokus

Kern:

Eine Struktur hilft den TG dabei ihre Ideen
strategisch zu iberdenken und in sehr
vereinfachter Form ein Geschiftsmodell zu
entwickeln.

Ablauf
1. Jede Kleingruppe erhélt ein DinA1 BMC
und Post-it's.

2. Die Gruppen bearbeiten das gemeinsame
Thema/ die bereits bestehende
Lésungsidee entlang der vier Felder und
bringen die Inhalte in Bezug zueinander.

3. Die Ergebnisse werden gemeinsam
betrachtet. Die besten Ergebnisse werden
zu einem gemeinsamen Geschaftsmodell
zusammengetragen.

Anforderungen:
Gruppenformat: Kleingruppen a 3-6 TG

Zeit: 30-90 Min.

Material:

Post-it's

Was bringt’s?

Ein gemeinschafiliches Beantworten und Darstellen
der Fragen

Wer sind die Kunden?

Welcher Wertbeitrag wird der definierten
Zielgruppe versprochen?

Welche Ressourcen werden benétigt, um den
Nutzen fiir den Kunden realisieren zu kénnen?
Welche Partner miissen zur Realisierung der Idee
miteinbezogen werden?

W lQ\
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pro Kleingruppe ein auf DinAT
ausgedrucktes 4-Felder BMC (Kurzversion)

Moderatioshinweis:
Der Transformationscoach
sollte mit dem BMC und den
dahinter liegenden
Grundlagen mindestens im
Ansatz vertraut sein. In den
Projekten wird eine
vereinfachte Form genutzt.

Weitere Infos:

https://youtu.be/ynQasjpBTCk
ab 11:35: Warum BMC?

ab 12:45: Was und Wie BMC?
ab 18:00: Was bedeuten die
Felder?

ab 27:00: Wie er die
Bearbeitung des BMC anleitet
ab 29:05: BMC ausfiihrlich an
einem Bsp erklart

A. Osterwalder, Y. Pigneur
(2011): Business Model
Generation: Ein Handbuch fiir
Visionire, Spielverdnderer und
Herausforderer
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Reflektion entlang der EEE

Potenzialentfaltung Austausch

Kern:
Eine Struktur hilft den TG dabei ihre Ideen
strategisch zu iberdenken und in sehr

vereinfachter Form ein Geschaftsmodell zu
entwickeln.

Ablauf

Die TG sammeln auf Moderationskarten
(einzeln oder in kleineren Gruppen) alles fir
sie Bedeutsame in den drei Kategorien

* Erlebnisse (bezogen auf: Tun und Fiihlen)
« Erkenntnisse (bezogen auf: Denken) und

* Ergebnisse (bezogen auf: neues Handeln).

Hierbei hilft der Hinweis, dass die EEE nicht
notwendigerweise in einem
Kausalzusammenhang oder einer bestimmten
chronologischen Abfolge stehen.
AnschlielBend werden alle gesammelten EEEs
in der Grol3gruppe ausgetauscht und
reflektiert.

Anforderungen:
Gruppengrolie: maximal 16 TG

Zeit: 5-10 Min. EEEs sammeln, plus 15-20
Min. Austausch

Material:

Evil. ein Flipchart, beschriftet mit den drei
Reflektion Kategorien (EEE) und ihrem jeweiligen
Bezugsrahmen (Fiihlen, Denken, Handeln)

Was bringt’s?

Individuelle Entwicklung und Potenzialentfaltung,
denn:
« Lernen wird bewusst gemacht
« Das Weiterentwickeln &-nutzen des Gelernten
wird geférdert
* Durch das Teilen der eigenen EEEs voneinander
lernen und Neues entstehen lassen. N .

* Machen Lernen Entwickeln Q/( )‘
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Kraftteldanalyse

Perspektivenwechsel Zielfokus Struktur

Kern:

Alle einflussgebenden Personen im Sinne des Y-Men-schenbildes und ihren
X-Konditionierungen mit ihren dynamischen Rollenanteilen in Bezug auf ein
Venture/ Transformationsformat in die Matrix einzuordnen, um ein
wahrscheinliches Bild des Unternehmenssystems zu erhalten (auf
Projektionen und spekulative Vorurteile achten)..

Ablauf

- Alle Personen notieren, die Einfluss im Venture oder im Umfeld des Ventures
geltend machen kénnen

- In die Matrix einordnen — dabei darauf achten, dass es um gelebtes
Rollenverhalten in einem bestimmten Kontext geht, und nicht um die Be- oder
Aburteilung ganzer Persdnlichkeiten.

Analyse:

Welches Gesamtbild zeigt sich, eher unterstiitzend, eher abwehrend? Welche

Vernetzungen von Personen sind strategisch bedeutsam? Welche Kommunikations-

wege sollten angestrebt werden? Wie deutlich wird sichtbar, dass

Rahmenbedingungen des Systems geéndert werden miissen, damit die beteiligten
Menschen sich in ihren Rollen anders verhalten kénnen und diirfen? Was erkenne
ich tber mich selbst, weil ich die Einteilung in die Matrix genau so vorgenommen

habe?

Klarheit im Projektvorgehen
Verstehen und Verstéandnis fiir die Perspektiven
und das Verhalten verschiedener Stakeholder in
ihrem jeweiligen Rollenverstéandnis
Griffige Ubersicht als Arbeitsvorlage der
Projektverantwortlichen

Machen Lernen Entwickeln

"

Anforderungen:
Gruppengrél3e: maximal 16
TG, in Unter-gruppen arbeiten
und gemeinsames Sharing

\1\*\ '/wH (’Hxla@,m i

el e : 1 Zeit: 1020 Min. in
L . : . Untergruppen Stakeholder
Brbater . _foRoew
'*.‘.f'(—. o SeSi i—v— i gewichten, plus 20-40 Min.

ol C,L:l.,ulQ,Q : é Austausch & next steps
$ RpP—— —gd
| s 1< Material:
: m ‘g-", Flipchart oder Pinnwand gem.
1351 PP o |%  Musterbild vorbereiten,
l\z TR > - ; in den Untergruppen
j ModKarten mit Namen und

' §_

ekt

el % _@ gof. Ergdnzungen beschriften,
— : " beim Sharing im Plenum

Genne

Karten auf der Matrix
befestigen und weiteres
Vorgehen besprechen.
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Achtsam in die Pause

Zeit & Raum Achtsamkeit

Kern:

Pausen sollten den TG Zeit und Raum geben, um
(noch mehr als sonst) das zu tun, was ihnen gut tut,
oder dem nach zu gehen, was sie gerade brauchen.

Ablauf

Vor der Pause: Transformationscoach bietet den TG an, ihre Pause in
Achtsamkeit zu verbringen. Dazu z.B.: im Raum umschauen. Wer ist da?
Wen habe ich schon lange nicht gesehen? Mit wem schon lange nicht
gesprochen? Wen kenne ich noch nicht? Oder: Welche Umgebung
brauche ich jetzt? Was mdchte ich hdren? Was sehen? ... Hinweis das
Handy auszulassen und sich auf den Weg zu machen, die Anderen zu
entdecken / die gewiinschte Umgebung aufzusuchen.

In der Pause ein stark erfrischendes Getrank reichen / Essen & Getranke
fir jede der sechs Geschmacksrichtungen / ...

Nach der Pause: Wen habe ich in der Pause gesehen? Mit wem
gesprochen? Welche Worte, Stimmen und Gerdusche gehort? ... Und
welche hére ich jetzt? Menschen? Kleidung? Gerate? Aullengerdusche?
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Was bringt's?
e Achtsamkeit

« Die Pause gezielt zur Regeneration, fiir
Abwechslung und zum Wohlbefinden nutzen

(o Mo

Anforderungen:
Gruppengrélie: beliebig

Zeit: 5 Min. vor der Pause und/oder 5 Min.
nach der Pause

Material: evtl. spezielle Getrénke oder
Snacks

Moderationshinweis:

keine Methode zur direktiven Anweisung,
eher von Zeit zu Zeit als Angebot
formulieren
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Weitere Methoden findest du unter...

Rustler, F. (2017): Denkwerkzeuge der Kreativitat und Innovation. Das kleine Handbuch der
Innovationsmethoden. 5. Auflage. Midas Management Verlag AG. St. Gallen — Zirich
https://www.amazon.de/Denkwerkzeuge-Kreativit%C3%A4t-Innovation-farbliche-
Sortierung/dp/3907100816

https://www.kinderpolitik.de/methoden

https://t2informatik.de/wissen-kompakt/

Patrzek, A. (2015). Systemisches Fragen, Professionelle Fragetechnik flr Fihrungskréfte,
Berater und Coaches. Springer Fachmedien, Wiesbaden.
https://www.springerprofessional.de/systemisches-fragen/4341516

http://www.impro-theater.de/dmdocuments/spielesammlung zapalot.pdf

http://improwiki.com/de/wiki/improtheater/special/category/51/aufwarmspiele

http://www.designkit.org/methods

Pflaging, N. & Hermann, S. (2015). Komplexithoden: Clevere Wege zur (Wieder)Belebung
von Unternehmen und Arbeit in Komplexitat. Redline Verlag.

Lienhart, A. (2015): Seminare, Trainings und Workshops lebendig gestalten (Haufe
TaschenGuide). Haufe Lexware.
https://www.amazon.de/Haufe-TaschenGuide-Trainings-Workshops-
gestalten/dp/3648071793/ref=sr_1_1/259-3101947-
44992507?s=books&ie=UTF8&qid=1501152014&sr=1-1&keywords=workshop+methoden
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https://methodenundmehr.de/

https://www.agiles-lernen.wiki/wiki/

http://www.bpb.de/lernen/formate/methoden/227/methodendatenbank?mk_s_character
=1

Andler, N. (2015). Tools fur Projektmanagement, Workshops und Consulting: Kompendium
der wichtigsten Techniken und Methoden. 6. Auflage. Publicis.
https://www.amazon.de/Tools-flir-Projektmanagement-Workshops-
Consulting/dp/3895784532/ref=sr_1_2/259-3101947-
44992507?s=books&ie=UTF8&qid=1501152014&sr=1-2&keywords=workshop+methoden

http://www.ideenfindung.de/%C3%9Cbersicht-Liste-Kreativitaetstechniken-
Ideenfindung.html

Dark Horse Innovation (2016): Digital Innovation Playbook. Das unverzichtbare Arbeitsbuch
fir Grinder, Macher und Manager. 2. Auflage. Murmann Publishers GmbH.
http://www.digital-innovation-playbook.de/
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